AK-TUR TURIZM VE ENDUSTRI A.§.'NiN 31 TEMMUZ 2026 TARIHINDE YAPILAN 2025-2026
OZEL HESAP DONEMINE AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Ak-Tur Turizm ve EndUstri A.S.'nin 31.07.2026 tarihinde saat 10.00'da Mugla Gazi
Mustafa Kemal Atatirk KultOr Merkezi Toplanti salonu Mugla adresinde 2025-2026 Ozel
Hesap donemine ait Olagan Genel Kurul toplantisini yapmak Uzere Mugla Valiligi Ticaret
Il MOUrOGUNUN 22 07 2026 tarih ve 00124455650 sayili yazilarn ile gdreviendirilen Bakanlik
Temsilcileri Ibrahim OCAK, Tolga KARADEVECI ve GUray SEVINC'in katilimi ile toplanildi.

Toplantiya ait davet Kanunun ve Ana Sézlesmede 6ngorildigu gibi gindemi de
ihtiva edecek sekide T.T.K.'min 414.ncU madde geredince TUrkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 06/07/2026 tarih ve 11616 sayill nUshasinin 437 ve 438. Sayfasinda, yerel
Mugla Gazetesi 03/07/2026 tarih ve 8987 sayili nUshasinin 7. sayfasinda ilan edildigi ve
ayrica nama yazil pay sahiplerine 06/07/2026 tarihinde Mugdla/Mentese Postanesinden
TaahhUtlo Mektupla bildiimde bulunuldugu gérilmastir.

Hazir bulunanlar listesinin tamamlanmasina mUteakip hazirun listesinin tetkikinden
Sirketin toplam 1.179.714,44 TL (Bir Milyon YUz Yetmis Dokuz Bin Yedi YUz On Dort Tork
Lirast Kirk Dért Kurus) isabet eden 117.971.444 adet hisseden 18.214,90 TL sermayeye
karsilik 1.821.490,10 adet hissenin asaleten, 398.759,26 TL sermayeye tekabUl eden
39.875.926,17 Adet hissenin vekdaleten olmak Uzere toplam 416.974,16 TL sermayeye
tekabUl eden 41.697.416,27 adet hissenin toplantida hazir bulundudu, Yénetim Kurulu
Baskani Sayin Kadir SEVIM tarafindan saat 12.00 de acilarak gindemin goOristlmesine
gecilmistir.

Madde 1-Acilis ve yoklama yapildi, Atatirk ve sehitlerimiz icin 1 dakika saygl durusu
yapildi. Istiklal Marsi okundu.

Madde 2-Divan heyetine tesekkUlUne gecildi. Divana &nerge verildi. Onerge Divan
Baskanligina Osman KOLSUZ, divan katipligine Bilge OZENEN, oy toplama ve sayim
gorevlisi olarak Mutlu SAHIN, Génenc BARUT ve Meltem SABAH KESKIN &nerildi baska
dneri gelmedi. Oneri oybirlidi ile kabul edildi. (EK 1) Arif SANKUR Ek 2'deki 6nergeyi verdi.
Hamza OZBAL gindeme ek gindem maddesi eklenmesi istemistir.  Divan baskani
gindeme madde ilave edilemeyecegdini sdyledi. Bakanlk temsilcileri séz alarak Ang
Sozlesmenin 33 maddesini okudular; gindemde olmayan konunun gorustlmesi icin bazi
sartlann 6nceden yerine getirimesi gerektigi hususunda aciklamalarda bulundular.

Madde 3- Yapilan acik oylamada Hamza O7ZBAL 30.360 red oyuna karsilik 41.667.056,27
adet kabul oyu Genel Kurul Toplantisi ve karar tutanaklarnnin imzalanmasi konusunda
Divan Heyetine oy ¢coklugu ile yetki verildi.

Madde 4- Yapillan ack oylamada Istifaen bosalan yénetim kurulu Uyeligine ana
sozlesmenin 18 inci maddesi geregince atanan Enver Selcuk ARABACIOGLU'nun
yonetim kurulu Uyeligi 13.297.888,51 adet red oya karsiik 28.399.527.76 kabul oyu
oycoklugu ile kabul edildi. Hasan TANKAYA'nin yénetim kurulu Oyeligi 13.659.964,51 adet
red oya karsilik 28.037.451,76 kabul oyu oycoklugu ile kabul edildi. (Ek 3)

Madde 5- §irket'in, 01.05.2025 — 30.04.2026 Ozel Hesap Dénemine ait Yonetim Kurulu
Calisma Raporu, Bilango ve Gelir Tablosu ile Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,
gorisUlmesi ve ayn ayn oylanarak onaylanmasi gdristlmesine gecildi. (Ek 4) de yer alan
onerge ile gindem maddesinde géristlecek olan tUm raporlann yasal sUresi icinde pay
ghiplerine génderildiginden raporlan okupnm{§dan géristimelere gecilmesi oybirligi il
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kabul edildi. GUndem maddesi hakkinda gérisme acildi. Divan baskani séz almak
isteyenlerin isimlerini not aldl.

Caner DOGANELI 56z aldi. E§er bir sirket mal satmaya baslamissa dinyanin her yerinde
bunun ad iflasin i halidir. Satilan bir yerin deger oldugunu satilan yerin ne kadara
satildiginin belli olmadigini hicbir satista hicbir anlasmada teminat gdrmedigini, sirketin
zarar ettigini ifade ederek faiz borcunun arttigini ifade etti.5 yilda sirketin degerinin
geriye dUstGgunu ifade etti. Cumhurbaskanliginin 354 bin TL maas aldidini Kadir SEVIM'in
Yonetim Kurulu Baskani, Genel MUdUr ve Aksan A.S. den maas aldigini ifade etti. Kadir
SEVIM'in toplam ne kadar maas aldiginin séylenmesini istedi.2025 yilinda 40.000 TL huzur
hakkinin %50 artinlarak 60.000 TL'ye cikartildigi gene 60.000 alan maasin %50 artirilarak
90.000 TL maas alacaklarini séyledi. Yonetim kurulu 1 TL Ucret almasini talep ettigil4
dava oldugunu 3 tane kayip 4 kazanildigini séyledi. Bodrum 2.Asliye ceza mahkemesi
naylon fatura davasinin oldugunu sordu. Ak-Tur A.$. ydnetim kurulu takimi sanik mi sahit
oldugunu sordu.

Bars TOPALLAR s6z aldi. Sirketin en bUyUk sorunu gelir ve satisin arttinimasi oldugunu
sOyledi. Ak-Tur A.S. de kiralama islemlerinin profesyonellerce yapilmasini istedi. Statik
yonetim kurulunda dinamik yénetim kurulu gecilmesini istedi.

MUjgan ALTUNDASAR séz aldl. sirketin finansal kaygl uyandirdidini, gecmise yapilacak bir
sey olmadigini belirterek ileriye bakmak lazim dedi. Ak-Tur A.S nin Mugla'nin en buyUk
sirketlerinden biri oldugunu yatak kapasitesinin Bodrumda en bUyUkler arasinda
oldugunu soyledi. Sirket zaran 6deyemedigini icin arsa satildigini finansal problemlerin
sonuglandigini ifade etti. MUjgan ALTUNDASAR yeni bir vizyonun ydnetim kurulunca
planlandigini sordu.3 yillk 5 yillk plan hoziri@r var mi diye sordu. Bu yil personel
azaltildigini ama yeterli olmadigini sordu. Ak-Tur A.S. nin etfrafindaki paydaslar kimlerdir.
Ortaklar ¢calsanlar kiracilar oldugunu ortaklar harici herkesin para kazandigini séyledi.
sirketin kira gelirlerinin ne oldugunu bilmek istiyorum dedi. Dedisim grubu olarak yeni
vizyon olusturduk yénetim kurulundan vizyon olusturmasini istedi. Hayal GURSOYTRAK
sirketin finansal resmini ¢ektigini AK-TUR A.S. nin turizm hasilatinin kUcUIdUZOnU soyledi.
Genel ydnetim giderlerinin cok oldugunu soéyledi. Dikkan satislar olmazsa 250 milyon
kredi kullanilacagini sdyledi. CézOmUn yén degisimi oldugunu sdyledi. Ak-Tur A.S. nin 350
milyon mal varligini  oldugunu sdyledi.2 vyidir temetts verimedigini sdyledi.
Projeksiyonlarinin sirkete sunulmasi gereklidir. Arsalarin durumunu sordu. Refik KUTLUER
s6z aldi Hepimizin Ak-Tur AS'ye katkida bulunmaya hazir oldugunu séyledi. Danisma
kurullan kuruimal dedi. $effaf ve katilimer yonetime gecmemiz lazm dedi Katki vermeye
hazr oldugunu séyledi. Tansu UZUN séz aldi. Bazi konularda seffaf degiliz dedi. Bircok
yerde disardan gelenlerin ecrimisil 6dendigini séyledi. Kasaya para damladidi zaman
herkesi mutlu olur dedi. Otel musterileri icin kart verimeli plajlann kaybedilmemesi
gereklidir. ifadesinde bulundu. Kadir SEVIM s&z aldl. Elestiriler icin tesekklr ederim dedi.
itfaiye raporu ile ilgili gerekenlerin eksiksiz yapildigini séyledi.

Turizm Bakanligindan Turizm isletme Belgesi alinan tesislerin Bodrum'da 3 Datca da 1 tesisin
31.05.2026 tarihine kadar itfaiyeden uygunluk raporlarinin alinmasi zorunlu hale getirilmigtir.
Sirket bu sure iginde uygunluk raporlarinin alinmasi igin gerekli islemleri yaparak yasal sire
icinde ilgili makama sunmustur. (Mugla genelinde 350-400 tesisin uygunluk raporu halen
beklemektedir.) Kamping tesislerinin uygunluk raporu alinmis olup. Bodrum tesislerinin
uygunluk raporu yogunluk nedeni ile ilgili makamda beklemektedir. Uygunluk raporu igin
Bodrum’da 20.000.000 TL Datga da kamping tesisleri icin 11.300.000 TL harcama yapimistir.
Ayrica sezon agilirken gerek Turizm tesislerinde gerekse konaklama unitelerinde ciddi

harcamalar yapilmistir dedi.
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Turkiye genelindeki ekonomik kriz nedeniyle Turizmde de ciddi dususler yasanmistir.
Yasanmaya da devam etmektedir. Okullarin ge¢ kapanmasi, Avrupa’daki ekonomik sorunlar,
yiksek enflasyon, savaglarin strmesi turizm sektériini dogrudan etkilemistir. 2026 yilinda
Bodrum’'da ki tesislerimize zam yapilmamis. Reklam ve sosyal medyaya 6nem verilmis olup
sadece kamping tesislerine %10 zam yapilmistir dedi.

Sirketin Bitez Mahallesinde 3. Derece dogal sit sinirlari icerisinde yapiimakta olan 1/25.000'1k
koruma amagh imar plani kapsaminda Bodrum Belediyesinin Cevre Sehircilik ve iklim
Bakanligina sunulmak Uzere yaptigi calismaya goére; kismen ginubirlik, kismen turizm alani
icinde kalan 3700 mZlik parselin tamami Turizm tesisi olarak, 7000 m?lik kongre merkezi
yapilmasi dustnulen parselin tamami ticari,

Su an personel lojmani ve personel yemekhanesi olarak kullanilan parsel sosyal ve kilturel
amagli alan olarak planlanmis ve bu parsellere ait planlar Bakanliga génderilmistir.

Ayrica Bodrum belediyesine ait ticari parsel yanindaki 800 m2’lik arsa %40 imarl ticaret parseli
icine alinmistir dedi.

20 milyon TL harcandidini sdyledi. Finn'in bayram &ncesi ekmek cikardigr faaliyete
gecirildigini sdyledi. Finin icin cesitli yerlere sikayet edildigini séyledi. Firin icin 11.800.000 TL
masraf yapildigini sdyledi. Turizmde Turkiye'de ciddi sikintilar yasandigi okullarin gecg
kapandigini savas oldugunu vs. sebeplerden turizmin gelirlerin dUstGgunu sdyledi. Baz
dUkkanlarnn satildigini dUkkanlarnn personel lojmani olarak kullandigini séyledi. Bunlarin
emlak vergisi 6dendigini sdyledi. Kira gelirlerinin ilan edilecegini sdyledi. Nafize
CANDOGAN s6z aldi. Naylon fatura gelir giderler hakkinda bilgi verdi. Tansu UZUN kira
gelirleri tek tek dUkkan bazinda aciklanmasinin talep ediimesine ragmen genel bir
bilgilendirme yapildiginin  tutanaga geciriimesini falep eftti. Sirket'in, 01.05.2025 -
30.04.2026 Ozel Hesap Ddnemine ait Yonetim Kurulu Calisma Raporu 13.297.888,51 adet
red oya karsiik 28.399.527,76 kabul oyu oycoklugu ile kabul edidi. 01.05.2025 -
30.04.2026 Ozel Hesap Ddnemine ait. Bilanco 13.297.888,51 adet red oya karsilk
28.399.527,76 kabul oyu oycoklugu ile kabul edildi. 01.05.2025 — 30.04.2026 Ozel Hesap
Donemine ait . Gelir Tablosu 13.297.888,51 adet red oya karsilik 28.399.527,7 6 kabul oyu
oycoklugu ile kabul edildi. 01.05.2025 — 30.04.2026 Ozel Hesap Dénemine ait Denetim
raporu 13.297.888,51 adet red oya karsilik 28.399.527,76 kabul oyu oycoklugu ile kabul
edildi.

MADDE 6- Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasina gecildi. Genel Kurulda yapilan acik oylama
sonucunda yonetim kurulu 13.297.888,51 payin red oyuna karsilik 28.274.894,36 kabul
oyu ile oy ¢oklugu ile ibra edildi edildi. Yonetim kurulu Uyeleri sahip oldugu paylara ait
oylarni kullanmadilar.

MADDE-7 Sirket'in, 01.05.2026 — 30.04.2027 Ozel Hesap Ddnemine ait Mali Tablolarinin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimlamis oldugu denetim ilkelerine gére, denetim
yapacak olan Bagimsiz Denetim Sirketi ile ilgili Yonetim Kurulunun Cevaplar ve Coz0mler
Bagimsiz Denetim ve Yonetim Danismanh@l A.S. ne yaptinimasini iceren teklifi goristlmus
olup yapilan acik oylamada 13.297.888,51 red oyuna karsilik 28.399.527,76 kabul oyu ile
oy ¢oklugu ile kabul edildi.(Ek-5)

MADDE 8-Ydnetim Kurulu Uyelerine her toplanti ginU ddenecek huzur hakki ve Yénetim
Kurulu tarafindan goérevlendirildigi takdirde gorevlerinin devami sUresince ddenecek
gunlUk Ucret ile seyahat masraflan konusunun goérUstimesine gegildi. (Ek 6) Caner
DOGANEL] sozlu onergeS| ile Oyelerin 1 TL alma AR dnerdi. Yénetim Kurulu Uyelerine her

( ,\’roplan’n gun OOO TL huzur hakkiningg esi ayrnica gorevleri ile ilgili glara
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yapacaklan seyahatlerde her t0rl0 ulasim, konaklama yemek ve zaruri giderlerinin
belgeleri karsiiginda édenmesini iceren dnerge yapilan acgik oylamada 13.297.888,51
red oyu oyuna karsilik 28.399.527,76 kabul oyu ile oy coklugu ile kabul edildi.

Madde 9- Dilek ve temennilerde LUtfiye Dilsat ANDIC séz aldi. 153 rezidansin
yenilendigini ; boya, mutfak degisti. Demirbaslarin  yenilendigini sdyledi. Ak-Tur'u
Fahrettin bey 20 milyon borcla aldigini 9 yilda mal variginin katlandidini séyledi.
Elestirilere acik olduklarini sdylediler. Tansu UZUN turizm tesislerinin degerlendirilmesi icin
dnerilerini sundu. Semih GULER Danisma kullarina iliskin tekliflerini sundu. Nergiz CORAKCI
sOz aldi. §6z alanlarn yazill beyanda bulunmadiklarini séz ile havada kaldigini belirtti.
Caner DOGANELI s&z aldl. Birbirimize disman olmadiklarini seffaf olunmasi gerektigini
soyledi. Arif SANKUR séz aldi.3-5 yillik risk analizi ve gelecede yonelik projeksiyon
calismalann yapilmasi gerektigini séyledi. Yénetim Kurulu Baskani Kadir SEVIM sirketin her
zaman seffaf oldugunu Yénetim Kurulu kararlarinin her zaman oybirligi ile alindigini
sirkeften sadece maas ve huzur hakki aldigini séyledi. Baska séz alan olmadi. Genel
Kurulda alinan kararlara itiraz edenlerin muhalefet serhleri ilgili maddelerde belirtilmistir.
Hazirun Cetveli kayitlarina, hazirun listesine atilan imzalara, kullanilan vekaletnamelere
itraz eden olmadi gindemde goérUstlecek baska madde kalmadidi icin toplanti Divan
Baskani tarafindan kapatildi.

MUGLA 31.07.2026 Saat :14:30

BAKANLIK TEMSILCILERI DIVAN BASKANI

OCAK  Tolga KARADEVEC]

A OY TOPLAMA VE SAYIM GOREVLILERI
Bilge OZENEN Mutlu SAHIN - Génenc BARUT - Meltem SABAH KESKIN

Q



DIVAN BASKANLIGI’NA

=

Divan Baskalig: icin, WZ Divan Katipligi i¢in Bilge
OZENEN, oy toplama ve saymm gorevlisi i icin Goneng BARUT, Mutlu ¢ SAHIN ve
Meltem SABAH KESKIN’in segilmesini arz ve teklif ederiz. 31.07.2026
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DiVAN BASKANLIGI’NA

Sirket’in 01.05.2025-30.04.2026 Ozel Hesap Donemine ait Y6netim
Kurulu Calisma Raporu,Bilango ve Gelir Tablosu ile Bagimsiz Denetim Raporu
yasal siireler iginde ortaklara gonderildiginden, zaman kazanmak bakimindan
yeniden okunmayarak goriismelere gecilmesini arz ve teklif ederiz.31.07.2026
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DIVAN BASKANLIGI'NA

Sirketin 01.05.2026-30.04.2027 tarihlerini kapsayan Ozel Hesap Donemi
ile ilgili,hesaplarin bagimsiz dis denetim ilkelerine, esaslarina ve standartlarina
gore incelenmesi i¢in SPK ’na bagh iki Sirketten teklif alinmis olup en uygun
teklifi veren CEVAPLAR & COZUMLER Bagimsiz Denetim ve Yonetim
Damsmanligt A.S. yaptirilmasini arz ve teklif ederiz.31.07.2026

Kadir SEVIM E.Selci
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DIVAN BASKANLIGI’'NA

Yénetim Kurulu iiyelerine her toplanti giinii i¢in Sdenen huzur hakki
{icretine zam yapilmamasini bir 6énceki yilda denen net 60.000 TL huzur
hakkinmn 6denmesini, ayrica gorevleri ile ilgili olarak yapacaklar1 seyahatlerde
her tiirlii ulasim, konaklama, yemek v.s. Zaruri giderlerinin belgeleri karsilinda
6denmesini arz ve teklif ederiz.31.07.2026
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