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MINA DURU GECKIL

Hayatimmizda hep bit yans icin
deyiz. Hep bir rakibimiz var. Okulda
okul baskan olmak icin ,cahstign-
irkette aymn elemani olabilmek
jcin veva cahsma arkadaslannz
arasinda teifiyi alabilimek icin hep
yansiyoruz. Ama bu yanslarda
unutmamamiz gereken cok ince
=gi var. Kendi kulvanmizda
mak ; kulvanmazin sinnlanm
smamak; peki bu kulvar ne? Bu
var bizim karakterimiz. Kulvann
da bizim yapacagimiz yap-
mavacadiz seyler yani karakteristik
grelliklerimiz. Biz bu yans icinde
karakterimize zarar vermeden
nezaketi kaybetmeden yansmahyiz
Yani bu hayat yansim bir futbol
maci olarak degerlendirirsek fual
yapmamaliyiz demek istiyorum
Ccunki karakterimiz bizim benli-
gimizdir ve bu benlik bir an olsun
bile kaybedilirse anlamsizlasir. Peki
biz nasil kendi kulvanmizi kaybet-
meden yansinz. Bunun i¢in birkag
ornek verebilirim. Mesela; insanlar
kendilerinden daha mutlu veya
daha nazik insanlan hep kiskanirlar
ve kiskandiklan icin onlann ahlaki-
\na ¢elme takmaya cahsirlar bu ya-

Hayat yansi

usta, ama biz o celme cakmaya cal
san insanlann ayaklanm bir tiimsek
gibi gbrip vzerinden atlamaliynz en
dodrusu bu eder biz o ayaga takihp
duisersek ve ahlakimizin iplerini
elimizinden kacinrsak maalesef bu
insanlara kars! yaptigimiz yans:
kaybederiz. Bir 6rnek daha vereyim
; baziinsanlar bu yansta ahlaklanmi
kaybedebilitler kendi kulvarla-
nnim sintlann asabilirler bazen
onlan kendi kulvatlarina sokmak
icin cabalanz ama bu caba bazen
bosa harcanan bir cabadir ve bizide
raydan cikarabilir. Sonucta tizuim
uzume baka baka karanr derler siz
onun igin ¢abalarken onunla siirekli
iletisim halinde olursunuz ve ister
istemez ona benzersiniz. Bu ylizden
elimizden geldigince ¢abalamahyiz
ama bu cabanin bosa oldugunu
anladigimizda ¢abalamayr birakma-
hiyiz ve o kisiden miimktin oldugun-
ca uzak durmahyiz.

Baska bir konuya daha de-
ginmek istiyorum bu hayat yansiyla
ilgili. Bizler bu telasta, bu hizda
ve bu rekabette bir seyi athyoruz.
Simdi merak ettiniz tabii ama ben
size bir masal anlatarak baglamak

kannlan acktgn zaman da findik
agacina ya da covi? Wiacina gikip
kannlanny doyuruelarmia Bu kar
deslerden buyik ¢ 1anla klictk olan

cok yaramazm

Ne zaman bir yere
rtancayr aralanina
almazlarmig. Ne zaman bir yemig
agacina giksalar buy 1k kardegle
kucik kardes kannlann? doyurur
Jarrmis. Ortanca agaca cikana kadar
bittiin yemisler yerlermis o gelince
P 111 hadi sen asagi in’

de 'yemigler bit
dfﬂtunm zavalh ortanca kardeste

caresizce inermis agactan ve bir
kosede onlan izlermis Aradan aﬂax
gecmis bir gin kuciik kardegle bi-
y agacin tepesinde kavga
jerken agactan
eyen ortanca

giteeler zavalh ¢

yiik kardes
etmigler ve kavga e¢
dugmugsler onlan izl
kardeste gitmis onlan ayirmaya.
Cok dil dokmiis yapmaym etme-
yin demis ama dinletememis. Evn
sonunda vazgecmis ve a¢ oldugu
icin gikmis agacin wpesn?e,_()nan.
ca agacta yemis yetken biiyiikle
kiigugiin kavgasi bitmis ve ortanca
Xardeslerini aramaya baslamislar.
Bir bakmuglar ki ortanca l{ardes
agacin tepesinde yemis yiyor.
Onlarda ortancanin yanina ¢ikmak
istemigler ama ortanca ‘Bu agaca
¢ikamazsiniz. Artik bu agag benim *
deyince biiyiik kardesle kiigiik kar-
des cok sasirmis. Diine kadar sesini
bile cikarmayan kardesleri simdi
onlan agaca almiyordu. Onlarda
baslamislar diisunmeye. Sonradan
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FAF SR - ki
—
fstiyorum . "Bir on '“"I‘ ;”"’ ap fatketmigler ki onlar kardeglerine
kardesler varms Ustide birhirinden g, paylagimer degildiler. Onlar
ea hor 2ama
quzelmig Ug kardes her 2aman buhatalanni fark edince gitmiglor
ormana giderlermis gezerlermig

Kardeslerinin yanina va artik hep
paylagimer olacaklanng gaylamigler
Yufka ylrekli ortanca karcles da
onlart kirmamig ve onlarla agaci
paylagmig *

Evet igte masalim hitti. Pekl
812¢a ben sizlere ne menaji vermek
istedim ve definmeye calistifim
konu ne? Bulamayanlar igin soyle-
yeyim , dedinmek iatedigim konu
paylasimcailik. Biz bu rekabette
rakibi bazen digmanla kanigtirabi-
liyoruz ve onlara karg paylagimei
olmuyoruz. Ama unutmamaliyiz
ki paylagimeilik ok énemlidir.
Paylagtikca cogalir derler hep. Ben
de buna inaniyorum ve paylasiyo-
rum. Sizlerde paylasmayl unutma-
malisiniz. Hep bir esya veya maddi
tirtinler paylagsmak zorunda da
degiliz. Bazen benim guan sizlerle
paylastiim gibi fikirlerimizi de
paylasabiliriz. Biz birisiyle fikirleri-
mizi paylastikca yeni fikirler ortaya
cikar. [ste bu da paylastikca cogalir
ifadesinin dogrulugunu kanitlayan
bir diger unsur.

Umanm bu hayat yansginda
kimseyi kirmadan nezaketi elden
birakmadan ve paylasmayi eksik
etmeden yansiriz. Kaybetsek de
kazansak da karakterimiz ve kul-
vanmizin sinirlarini unutmayahm.
Herkesin istedigi zafere ulasmasi
dilegiyle. Herkese iyi giinler:)

MEB {LK DEFA YONETICI GOREVLENDIRME
TAKVIMINI DUYURDU:
BASVURULAR 3 TEMMUZ DA BASLIYOR

Milli Egitim Bakanlig1, 2026 yili egitim kurumla-
rina ilk defa yonetici géreviendirme takvimini
yayimladi. Miidiir ve miidir yardimcihgi bagvu-

rular 3-7 Temmuz tarihl
gorevlendirme sonuglan
lanacak.

Milli Egitim Bakan-
hi&, 2026 yihina iligkin
ilk defa egitim kurumu
yoneticisi olarak go-
revlendirilecek aday-
lara yénelik takvimi
kamuoyuyla paylasti.
Aciklanan takvime
gére midir ve mudir
yarcimcihé kadrolanin-
da bos bulunan egitim
kurumlan 2 Temmuz
2026 tarihinde ilan
edilecek.

Takvim kapsa-
minda, miidiir ve ma-
dir yardimeiligh gérev-
lerine ilk kez atanmak

eri arasinda alinacak,
ise 12 Agustos’ta acik-

isteyen adaylar icin
Egitim Kurumlarn Yéne-
tici Yetigtirme Prog-
rarmi bagvurulan 3-7
Temmuz 2026 tarih-
leri arasinda alinacak.
Bagvurularin ardindan,
ilk defa yonetici olarak
gorevlendirilecek
adaylara yonelik Egitim
Kurumlan Yénetici Ye-
tistirme Programu egi-
timleri 16-23 Temmuz
2026 tarihleri arasinda
gerceklestirilecek.
Programin sonunda
yapilacak Yonetici
Yetistirme Program

UR TURIiZM VE ENDUSTRI A.S. OLA

AN

GENEL KURUL TOPLANTI iLANI

AK-TUR TURIZM VE ENDUSTRIA S. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI ILANI
TICARETSICILNO  :1226
TICARET UNVANI AK-TUR TURIZM VE ENDUSTRI ANONIM SIRKETI

TICARI ADRESI :EMIRBEYAZIT MAH. CUMHURIYET CAD. AK-TUR APT. 24/1 "
Mentege/ MUGLA ke
Genel Kurul Toplantisina Davet; th

Yukarida bilgileri yazil Sirketimizin Y6netim Kurulunun 16.06.2026 tarihli almis oldugu
karara istinaden; 31.07.2026 tarihinde, saat 10.00'da Orhaniye Mahallesi Zihni Derin
Caddesi No:45 Merkez/MUGLA adresindeki Gazi Mustafa Kemal Atatark Kuitar Merkezi
Toplanti salonunda asagidaki gindem maddeleri cergevesinde 2025-2026 Ozel Hesap
Donemine ait Olagan Genel Kurul toplantisi gergeklestirilecektir.
Sirketimizin 2025-2026 hesap yilina ait Bilango, Gelir-Gider Tablosu, Faaliyet Raporu,
Bagimsiz Denetim Raporu toplanti tarihinden 21 gin éncesinden itibaren girket merke-
zinde ve Internet Sitesinde sayin ortaklarimizin tetkikine hazir tutulacaktir.
Ortaklanmizin veya temsilcilerinin toplanti gant oturumun baslangig saatine kadar $ir-
ket Yonetiminden Girig Karti ve Mahurla Oy Pusulalarini almalan gerekmektedir.
Genel Kurul toplantimiza, ortaklanimizin asaleten veya asagiya gikarilan vekaletname
ile temsilcilerinin katihminin saglanmasi hususu ilan olunur.
GUNDEM

1- Agilis ve saygi durusu.
2-Genel Kurul Divan Baskaninin, Divan Katibi ve Ug oy toplama ve sayim gorevlisinin
segimi.

3-éenel Kurul toplantisi gérugme ve karar tutanaklarinin imzalanmasi konusunda Bag-
kanlik Divanina yetki verilmesi. . )
4-Istifaen bosalan Yoénetim Kurulu Uyeliklerine Ana Sézlesmenin 18 inci maddesi ge-
regince atanan Enver Selguk ARABACIOGLU ve Hasan TANKAYA’nl_n Yénetim Kurulu
Uyeliklerinin onaylanmasi. i 1 :

5-Sirket'in, 01.05.2025 — 30.04.2026 Ozel Hesap Donemine ait Yonetim Kurulu Ga-
lisma Raporu, Bilango ve Gelir Tablosu ile Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,
gorusulmesi ve ayn ayn oylanarak onaylanmasi.

6-Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi.

7-Sirket'in, 01.05.2026 — 30.04.2027 Ozel Hesap Dénemine ait Mali Tablolarinin, Ser-
maye Piyasas! Kurulu'nun yayimlamis oldugu denetim ilkelerine gore, denetim yapa-
cak olan Bagimsiz Denetim Sirketi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin gérusulerek karara
baglanmasi. !

8-Yonetim Kurulu Uyelerine her toplanti gunt 6denecek huzur hakki ve Yonetim Kuru-
lu tarafindan gérevlendirildigi takdirde gérevlerinin devami stresince édenecek gtinlak
Ucret ile seyahat masraflan konusunda karar alinmasi.

9-Dilek ve temenniler,

VEKALETNAME

AK-TUR TURIZM VE ENDUSTRI A.$.’nin 31 Temmuz 2026 Cuma gn(, saat 10.00'da,
Orhaniye Mahallesi Zihni Derin Caddesi No:45 Merkez/MUGLA adresindeki Gazi Mus-
tafa Kemal Atatlrk Kultur Merkezi Toplanti Salonunda yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisinda agagida belirttigim gorusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, tek-
lifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak zere asagida detayl ola-
TRl anIbian s, el A S 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunlu-

dur.
A)TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve. 2 numarali béliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan birl se-
cilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.
1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi gérlsl dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Resmi llanlar www.ilan.gov.tr'de

| Giindem Maddeleri (*)

b) Vekil ortaklik yonetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil agagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: "

7 Pay,sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi
62elinde talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin kargisinda verilen sege-
neklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin secilmesi du-
rumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmas: talep edilen muhalefet serhini

belirtilmek suretiyle verilir.

Kabul | Red [Muhalefet

Serhi

1- Acilis ve saygi durusu.

2-Genel Kurul Divan Basgkaninin, Divan Katibi ve Gg
oy toplama ve sayim gérevlisinin segimi.

3-Genel Kurul toplantisi gérligsme ve karar tutanaklarinin
imzalanmasi konusunda Bagkanlik Divanina yetki
verilmesi.

4-Istifaen bosalan Y6netim Kurulu Uyeliklerine Ana
Sézlesmenin 18 inci maddesi geregince atanan Enver
Selguk ARABACIOGLU ve Hasan TANKAYA'nin Yonetim
Kurulu Oyeliklerinin onaylanmasi
5-Sirket'in, 01.05.2025 — 30.04.2026 Ozel Hesap
D&nemine ait Yénetim Kurulu Galigma Raporu, Bilango
ve Gelir Tablosu ile Bagimsiz Denetim Raporunun
okunmasi, gérisulmesi ve ayn ayri oylanarak onaylanmasi.

6-Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi.

7-Sirket'in, 01.05.2026 — 30.04.2027 Ozel Hesap
Dénemine ait Mali Tablolarinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun yayimlans eldugu denetim ilkelerine gore;
denetim yapacak olan Bagimsiz Denetim Sirketi ile ilgili
Yonetim Kurulu teklifinin gérasulerek karara baglanmasi.

8-Yénetim Kurulu Uyelerine her toplanti guna odenecek
huzur hakki ve Yénetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigi
takdirde gorevlerinin devami stresince 6denecek gunlik
Geret ile seyahat masraflar konusunda karar alinmasi.

9-Dilek ve temenniler
2, Genel Kurul toplantisinda ortaya gikabilecek diger konulara ve 6zellikle azhk
haklarinin kullaniimasina iligkin &zel talimat:
a) Vekil kendi goriiga dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 8zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek &zel talimatlar bura-
da belirtilir.
B) Pay sahibi agagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini iste-
digl paylan belirtir.
1. Asagida detay: belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi;*
b) Numarasi/Grubu:**
) Adet-Nominal degeri:
¢) Oyda imtiyaz olup olmadig:
d) Hamiline-Nama yazili oldugu:* Nama Yazil
PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya ONVANI(*):
Zg Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:
resi:
(*)Yabanct uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zo-
runludur,
IMZASI

Basin:ILN02501905

Sonu Degerlen-
dirme e-Sinaw ise
25 Temmuz 2026
tarihinde uygula-
nacak.
Gérevlendir-
me tercihleri 7-10
Agustos 2026
tarihleri arasinda
ahimirken, tercih-
lerin onay streci

7-11 Agustos 2026

tarihleri arasinda
tamamlanacak.
Milli Egitim Ba-
kanh, ilk defa
yonetici gérevlen-
dirme sonugclanm
12 Agustos 2026
tarihinde aqiklaya-
cak. Takvime gore,
ilk kez miidiir veya
mudir yardimast
olarak gérevlen-
dirilen egitimeiler
14 AGustos 2026
tarihinden itibaren
gorevlerine basla-
yacak.

2026 fik Defa
Yonetici Gorevlen-
dirme Takvimi
2 Temmuz: Madur
ve miidar yardim-
cahid bos bulunan
egitim kurumlan-
nin duyurulmast

3-7 Temmuz:
Egitim Kurumlan
Yonetici Yetigtirme
Programi basvuru-
lannin alinmasi
16-23 Temmuz:
Yonetici Yetigtirme
Programi egitimle-
rinin gerceklestiril-
mesi
25 Temmuz:
Yonetici Yetigtir-
me Program Sonu
Degerlendirme
e-Siavi
7-10 Agustos: Ik
defa yonetici go-
revlendirme tercih-
lerinin alinmasi
7-11 Adustos:
Tercihlerin onay-
lanmast
12 Agustos: Gorev-
lendirme sonuglan-
nin agikjanmasi
14 Agustos: Goreve
baslama
mESIN iNCi



